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Introduccioén

Hace algo mas de dos décadas aparecié un nuevo concepto en el dmbito educativo: la
fFlexibilidad curricular. Este concepto recoge las transformaciones en el mundo laboral,
provenientes, a su vez, de la gestién. Es un concepto orientador para adaptar los procesos
educativos a las situaciones culturales, sociales, econdmicas, de contexto y de valores que
han emergido en este nuevo registro de a incertidumbre. Este concepto fijay promueve
cinco principios aplicados tanto al mundo laboral como al escolar; ellos permiten reorga-
nizar el pensamiento critico, creativo, abierto y se opone a la rigidez, en el mundo escolar,
de los saberes estanco.

Como se sabe, el tiempo escolar estaba dirigido a la organizacién del trabajo académico
en la presencialidad; los planes de estudio supeditados al calendario y cuyo tiempo crono-
l6gico permitia la seleccién, organizacién y distribucién de los saberes escolares. De igual
manera, el trabajo escolar imponia, en la presencialidad, formas de relaciéon con el saber,
practicas de orden pedagdgico y didactico, formas de evaluacién de los aprendizajes, mé-
todos de comunicacién del saber, mecanismos de relacién escuela-comunidad, procesos
de sociabilidad, espacios de construccién de identidad y despliegue de mecanismos de so-
cializacion entre muchos otros. La presencialidad fue el mecanismo dominante del tiem-
po escolar y punto de referencia del trabajo académico moderno. Las diversas gestiones
en las instituciones escolares (académica, comunitaria, administrativa y pedagdgica) se
conducian bajo el imperio de la presencialidad y alimentaban los vinculos entre los acto-
res de la comunidad escolar. La presencialidad, en todo, era la referencia de los sujetos en
el espacio escolary el horizonte de la formacién integral de los estudiantes.

Esta forma de organizacién de la cultura académica en las instituciones escolares cambid
al mismo ritmo que sucedid en la economia, el trabajo vy la vida académica produciendo
efectos en las maneras de pensar su accion y doblegando los fines rigidos; en la educacién
se produjo una ruptura en las formas de organizacién del saber escolar. La presencialidad
dominaba la ensenabilidad de los saberes especificos y exigia mecanismos coherentes
de evaluacién de los aprendizajes. Como se sabe, el aprendizaje mediado por las tecno-
logias de la informacién y la comunicacién requiere de un dominio de dichas tecnologias,
una mejor organizacién de las situaciones didacticas, una creatividad para acompanar el
aprendizaje del estudiante, una disposicién para seqguir de cerca los procesos formativos
en el estudiantado, una mayor capacidad para reinventar las formas tradicionales de la
ensenanza y generacién de dispositivos de transmisién del saber alineados con los prin-
cipios pedagdgicos que inspiran los enfoques pedagdgicos en cada Instituciéon Educativa.
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Muchos docentesy directivos docentes se han visto enfrentados al reto de hacer realidad
dichos principios por medio de la ensefnanza a distancia mediada por las tic’s, asunto poco
facil de comprender, asumiry desarrollar.

La nueva realidad escolar, en el corto tiempo, impone una reflexién seria y profunda so-
bre la experiencia de estos meses de escolarizacién y formacién a distancia mediada con
tecnologia de la informacién y la comunicacién. Esta reflexiéon debe partir del verdadero
sentido del aprendizaje en los estudiantes, las practicas pedagdgicas subyacentes, los mo-
dos de una evaluacién mas centrada en los procesos formativos que en la acumulacién de
conocimientosy una educacién que atenué la soledad de los ninos, las nifas y los jévenes.

Todo lo anterior nos lleva, como Secretaria de Educacién Departamental, a proponer el
siguiente material el cual hemos titulado ORIENTACIONES PARA LA FEXIBILIZACION CU-
RRICULAR. Esperamos que los directivos docentes y los docentes encuentren aqui una
manera practica de llevar a cabo la flexibilizaciéon curricular y, de esta manera, puedan
desarrollar la accién formativa y educativa.

Los autores
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;Qué es el curriculo?

Diversas y multiples son las definiciones que existen sobre el curriculo. En la literatura
educativa se encuentran mas de 150 definiciones de curriculo y todas buscan responder a
la complejidad de la accién educativa a partir de tres grandes preguntas: ;Qué es?, ;Para
Qué? Y ;Qué finalidades? Debemos decir que el curriculo es un concepto propio de la cul-
tura anglosajona en sus dos vertientes: inglesa y norteamericana. En el caso de nuestro
pais, ha sido la norteamericana, por su dimensién pragmatica, la que se adoptd y cuya
Funcién consiste en brindar las bases para la organizacién coherente de la accién educati-
vay formativa. La definicién estatal de curriculo la encontramos en la ley 115 de 1994 asi:

“Conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral
y a la construcciéon de la identidad cultural nacional, regional y
local, incluyendo también los recursos humanos, académicos

y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el
proyecto educativo institucional” (Art. 76)

De acuerdo con los tres criterios que hemos senalado mas arriba, observemos la defini-
cién de curriculo segin el articulo 76 de la Ley 115 de 1994.

i Conjunto de criterios, planes de estudio,
¢QUEES? programas, metodologias, y procesos
incluyendo también los recursos humanos,
académicos y fisicos.

—— {PARA QUE?

Poner en practica las politicas y llevar a
cabo el proyecto educativo institucional.

[]

Curriculo {QUE Contribuyen a la formacién integraly a la ACCio.n
FINALIDADES? construccioén de la identidad cultural Educativa
nacional, regional y local.
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La tradicion organizadora del curriculo

De acuerdo con laLey 115 de 1994y el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo
(1075 de 2015) las Instituciones Educativas deben dotarse de un Proyecto Educativo Ins-
titucional. Alli se deben establecer los principios, objetivos, modelo pedagdgico, enfoque
pedagdgico, etc. El curriculo de la Institucién Educativa debe coincidir con el enfoque o
modelo pedagdgico y llevar a cabo las practicas de organizacién (dreas y planes) y trans-
misién del sabery sus procesos (ensenanza, aprendizaje y evaluacién). La regla general, lo
que nos ensena la realidad, es que existe un divorcio entre el PEI, el Modelo Pedagégicoy
las practicas de transmisién del Saber.

Por regla general, las Instituciones Educativas organizan los saberes en
forma de estancos. Es decir, crean bloques de areas y dividen dichas areas
en asignaturas y estas en tiempo de ensenanza (Hora clase).

Esta forma de organizar la seleccion del saber es fuertemente rigida.

Las mallas curriculares, con sus planes de estudios, muestran, en general, la rigidez hasta
ensudiseno. (Columnasy filas donde se incorporan materias, ejes tematicos, diasy horas).

www.valledelcauca.gov.co (»)(f)(@) #Vallelnvencible
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Divorcio entre el Modelo Pedagogico
y la organizaciéon de los saberes

En efecto, muchas instituciones son progresistas en sus modelos pedagdgicos, en sus en-
foques y en sus principios reguladores contenidos en el PEl o en el PEC. Pero muy rigidas
en la organizacién de la ensenanza, el aprendizaje y la evaluacion.

Por ejemplo:

» Adoptan el enfoque critico social y organizan los saberes y la ensenanza de forma
conductista.

* Dicen tener un modelo de la complejidad y reproducen los saberes de las dreas de
forma unilateral sin interdisciplinariedad.

» Afirman regirse por el modelo constructivista y ensenan de forma conductista,
aislada, sin problemas.

En general, la mayoria de las instituciones educativas se rigen por el conductismo, orga-
nizan el saber en forma lineal, desconectada, sin comunidad de aprendizaje, muy alejadas
del aprendizaje, no se orientan por la interdisciplinariedad ni establecen comunidades de
aprendizaje en la institucién. En muchas instituciones educativas el profesorado trabaja
como puede y de manera aislada.
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Principios de la flexibilidad curricular

La flexibilidad, al igual que el concepto de curriculo, tiene muchas definiciones como au-
tores. En nuestro medio, el Ministerio de Educacién Nacional considera que: “un curriculo
flexible es aguel que mantiene los mismos objetivos generales para todos los estudiantes,
pero diferentes oportunidades de acceder a ellos: es decir, organiza su ensefanza desde
la diversidad social, cultural de estilos de aprendizaje de sus alumnos, tratando de dar a
todos la oportunidad de aprender”. (MEN).

La flexibilidad curricular nace con las transformaciones del mundo del trabajo y producto
de la revolucién tecnoldgica. El trabajo no es linea, fijo y contante. Desde la Revolucién
tecnolégica, el mundo laboral creé otros modos de produccién: bienes intangibles, tra-
bajo en casa, creatividad mas que efectividad, saber como materia prima, el nacimiento
del concepto de empresa que supera al de fabrica, el poder de la tecnologia como factor
de transformaciéon de la subjetividad de las personas, el tiempo no regulado ni lineal, el
desarrollo de competencias de base y para el trabajo en equipo, la transformacién del
espacio de produccion, el control de las personas y una nueva forma de ciudadania. Son
muchos los factores econémicos, culturales, sociales, filoséficos y politicos que definen la
flexibilidad afectando la tradicidn curricular fija, lineal y disciplinaria. Estos principios son:

° 1. UNA NUEVA CULTURA ACADEMICA.
N y Significa que la relacidon con los saberes no sigue la linea tradicional en
é su seleccién, organizaciény distribucién.

* 2. NUEVOS PRINCIPIOS PEDAGOGICOS, DIDACTICOS Y EVALUATIVOS.
La organizacion del saber en las instituciones educativas no es cau-
sa-efecto, sino abiertay creativa: el aprendizaje es un asunto del sujeto
estudiante, exige una teoria cognitiva de base y su evaluacién es forma-
dora, no sancionadora.

] “ 3. NUEVAS ACTITUDES HACIA EL CONOCIMIENTO

_@_ Y SABERES ESCOLARES, LA SOCIEDAD Y LA CULTURA.

Los sujetos deben aprender a tener una actitud curiosa, creadora, criti-
ca sobre el conocimiento y su importancia en la sociedad, la cultura, la
escuela. Las preguntas promueven la curiosidad.

www.valledelcauca.gov.co (w)(f)(@) #Vallelnvencible
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° 4. NUEVAS FORMAS DE RELACIONES SOCIALES, VALORES

@.®  YPRINCIPIOS EDUCATIVOS.

@ Las mediaciones sociales son presencia-ausencia, el interés prima sobre
® ______ ® elafecto, la solidaridad irrumpe mds que la cooperacion, el respeto, la al-
teridad y la identidad colectiva debe trabajar sobre nuevos valores para
una humanidad respetuosa con el medio, los otros y consigo misma.

° 5.REFORMA CURRICULAR Y ORGANIZACION DEL TRABAJO

O’?_‘O ACADEMICO QUE INTEGRA LAS TICS como mediadora de los proce-
ME sos de ensefanzay aprendizaje. La tecnologia informacidénica es un me-
. dio eficaz en paises con bajas capacidades de modernidad en su infraes-

tructura vial, por ejemplo.

En general, la flexibilidad curricular le impone a las Instituciones educativas
pensar la educaciéon de los nifos, ninas y jovenes sobre la base de unos
valores para la vida, que promueva la creatividad, desarrolle en cada uno
capacidades de analisis, critica, se apoye en la tecnologia como medio y no
como fin, promueva una cultura humana respetuosa del medio ambiente,
la ciudadaniay la solidaria. El conocimiento es cambiante y exige formar

la mente del nino siempre abierto a la curiosidad. El nino debe ser un
emprendedor del aprendizaje.

Es légico, todo curriculo debe apuntar a llevar a la practica
los objetivos educativos que se proponen,
sino estariamos afianzando ain mas la segregacion cultural.
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Romper la linealidad,
adoptar la flexibilidad curricular

Para que un curriculo sea flexible debe:

1. ESTABLECER OBJETIVOS ) 4. LA ENSENANZA NO ES

EDUCATIVOS claros, e LA MISMA PARA TODOS,
@@ pertinentes, realizables cada institucién debe tener
segln el contexto de la IE. en cuenta: la diversidad

cultural, social y los estilos
de aprendizaje de sus

I 2. DEFINIR CON CLARIDAD estudiantes.
] ;} EL MODO (cémo lo va
EE é hacer) para cumplir dichos 5. TODOS DEBEN APRENDER
objetivos. i desde sus propias
: capacidades, competencias,
: saberes de base, relaciones
3. IDENTIFICAR con el mundo.
METODOLOGIAS para :
= que los estudiantes

logren ser arropados por
dichos objetivos.

Los objetivos: deben ser claros y que puedan alcanzarse.

Los modos para lograrlo estan en la forma de organizar las dreas y los planes de aula.

En las dreas debe existir una metodologia que cumpla con: el Modelo pedagdgico y los
objetivos del curriculo

CURRicuLo EE ensefanza debe identificar quiénes son sus estudiantes, cudl es el contexto donde
FLEXIBLE viven los estudiantes. Cémo aprenden los estudiantes.

El aprendizaje es la clave: todos deben aprender independientemente de sus capacida-
des, saberes previos, dominio de sus competencias de base, sus formas de relacionarse
con el medio, los otros y consigo mismo.

La evaluacién es formativa, jamas acumulativa ni sancionadora. Esté ligada al progreso del
aprendizaje del estudiante

www.valledelcauca.gov.co (»)(f)(@) #Vallelnvencible
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La clave de un curriculo Flexible
esta en el aprendizaje

Si, en efecto, el aprendizaje es la base de un curriculo flexible. ;Por qué?

Cuando decimos que lainstitucién educativa tiene un modelo pedagdgicoy enfoque cons-
tructivista, nos vemos obligados a trabajar en los saberes del nifo, su contexto y observar
su progreso. Esto implica que el aprendizaje no puede disefarse por contenidos sino por
problemas. Es decir, el profesor debe disenar situaciones-problemay pensar en el tiem-
po que durard dicha situacién. No puede pensar dicha situacién problema desconectado
de las otras areas. Aqui es donde entra a jugar un papel muy importante los proyectos
transversales entre las dreas de tal manera que los profesores trabajen, desde un mismo
proyecto-problema, el aprendizaje de su area.

EL PRINCIPIO QUE RIGE LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR DESDE LOS APRENDIZAJES
ES: TODOS SOMOS RESPONSABLES DEL APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE.

CURRICULO FLEXIBLE CURRICULO RiGIDO

Objetivos claros

Objetivos poco claros

Trabajo colaborativo entre dreas fundamentales

Trabajo aislado del profesorado en las areas

Proyectos colectivos institucionales entre dreas

No hay proyectos colectivos institucionales entre las
areas

Aprendizajes por situacién-problema

El aprendizaje no existe, se privilegia la actividad por
la actividad

Todos los proyectos trabajan sobre los mismos
fines

No hay proyectos, no hay comunicacién entre
profesores, cada uno lo hace por su lado

El tiempo de la ensefianza lo define el proyecto

La ensefanza son los contenidos, esto define el
tiempo escolar

El profesor observa la situacién de aprendizaje
del estudiante

El profesor sélo se interesa en la actividad y no las
dificultades de aprendizaje del estudiante

Los profesores comparten el progreso y las
dificultades de aprendizaje del estudiante

El profesor, al trabajar sélo y de forma aislada, regido
por los contenidos del curso no se detiene a observar
el progreso de aprendizaje del estudiante

No se disefan guias individuales de contenido.

El profesor disefa actividades y cree que las guias son
el fin mismo del aprendizaje

Se evalla por progreso, formadora,
retroalimenta.

La evaluacién es acumulativa, sancionadora y sigue la
linealidad del contenido

Todo el curriculo con sus metodologias y
medios guarda coherencia con el enfoque
pedagdgicoy promueve el aprendizaje

Todo el curriculo estd desconectado del enfoque
pedagdgicoy es un obstaculo para el aprendizaje
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