gs::nte}'

FUSAGASUGA

PLAN DE ALTERNANCIA
EDUCATIVA
FUSAGASUGA 2021

9 DE NOVIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

V2 enero 20/2021




EQUIPO TECNICO SECRETARIA DE EDUCACION

JOHN JAIRO HORTUA VILLALBA
Alcalde Municipal

LUZ FANY LOPEZ VARGAS
Secretaria de Educacién,

HORACIO MARINO
Director del Servicio Educativo, Secretaria de Educacion.

GIOVANNY CASTANEDA R.
Profesional Especializado Calidad Educativa

MONICA TORRES
Profesional Especializado Administrativo-financiero

JENNIFER PEREZ
Profesional Especializado de Cobertura

LOLY PATERNINA
Profesional Universitario Planeacion de la Secretaria de Educacion,

JAQUELINE RODRIGUEZ
Profesional Universitario de Permanencia

MARIA HELENA CAMPOS
Profesional Universitario de Talento Humano

PATRICIA PACHECO
Profesional Universitario Inspeccion y Vigilancia

LEIDY QUECANO
Profesional Universitario de Bienestar Laboral

SOL GAITAN
Profesional Universitario Comunicaciones.



Presentacion

Desde el inicio de la emergencia sanitaria por Covid-19, la Administracion Municipal ha venido
desarrollando diferentes acciones orientadas especialmente a proteger la vida de las personas y a
evitar la propagacién del virus en el municipio. Sin embargo, la realidad que se empezd a
experimentar en Colombia en el mes de marzo, presenta hoy un aumento considerable de contagio,
lo que nos obliga a revisar permanentemente el tema y ajustar las medidas, especialmente de
concientizacidn de la poblacién para el cuidado personal y de los demas.

Para el sector educativo municipal esta emergencia sanitaria por COVID-19 ha implicado un reto
complejo denominado “Educacién en Casa” debido, entre otros factores, a la carencia de
herramientas tecnoldgicas, la conectividad y las competencias necesarias para un trabajo
pedagdgico adecuado a las circunstancias que esta nueva realidad nos presenta. En este contexto
la Secretaria de Educacién expidié la circular N°109 del 21 de julio de 2020 en donde se comunicé
la decisién de continuar con la prestacion del servicio educativo en la modalidad de educacién en
casa para segundo semestre de 2020, con algunos retos y tareas tanto para la Secretaria de
Educacidn, las instituciones educativas, los estudiantes y las familias.

De otra parte y en el contexto actual, el Gobierno Nacional a través de la Resolucion # 1721 del 24
de septiembre de 2020 y la Directiva # 16 del 9 de octubre de 2020, han previsto el esquema de
alternancia educativa para retorno gradual, progresivo y seguro de los nifios, nifias, jovenes y
adultos a las Instituciones Educativas para el afio lectivo 2021.

En cumplimiento de lo anterior, y con el objetivo de buscar alternativas para garantizar la prestacion
del servicio educativo, la administracién municipal, con el objetivo de analizar y verificar las
condiciones para el posible retorno a la presencialidad, expidio el Decreto por medio del cual se
conforma el Comité Intersectorial de Alternancia para el retorno gradual y progresivo bajo el modelo
de alternancia en las Instituciones Educativas de educacidn preescolar, basica y media adscritas a la
Secretaria de Educacién Municipal. Este comité tiene como finalidad principal liderar la construccion
del plan de alternancia educativa en sus fases de planeacion y alistamiento, implementacion y
seguimiento para las instituciones educativas oficiales y no oficiales del Municipio de Fusagasuga.

El presente documento es un primer ejercicio que requiere continuar en su reflexién y analisis por
parte de Comité de Alternancia con el fin de recoger el mayor nimero de percepciones pero
también de ideas que contribuya a garantizar el proceso educativo en el Municipio de Fusagasuga.

Es importante seialar que las decisiones, estrategias, y actividades que se contemplan en este plan
estardn siempre orientadas a preservar la vida y garantizar los derechos de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, ademas del bienestar de docentes, directivos, administrativos, padres de
familia y demds integrantes de la comunidad educativa.

¢
VA
Luz Fany Lépez Vargas

Secretaria de Educacion
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1. Comité intersectorial de alternancia educativa

1.1Creacién del Comité

El Alcalde Municipal expidid el Decreto No. 390 del 12 de noviembre de 2020 por medio del
cual se conforma el Comité Intersectorial de alternancia para el retorno gradual y progresivo
bajo el modelo de alternancia (anexo 1), el cual estd conformado asi:

El Alcalde o su delegado, quien lo presidira.

El Secretario de Educacion,

El Secretario de Gobierno,

El Secretario de Salud

Directora ICBF,

El Director del Servicio Educativo, Secretaria de Educacion.

El Profesional Especializado del drea Financiera de la Secretaria de Educacién,
El Profesional Especializado de Planeacién de la Secretaria de Educacién,

El Profesional Especializado de Cobertura de la Secretaria de Educacion,

El Profesional Especializado de Calidad de la Secretaria de Educacién,

El Profesional Especializado de Talento Humano de la Secretaria de Educacion.
El Profesional de Inspeccidn y Vigilancia de la Secretaria de Educacion,

El Profesional Universitario de Comunicaciones de la Secretaria de Educacion,
El Profesional Universitario de Bienestar Laboral de la Secretaria de Educacion
Un representante concejo Municipal,

Un representante del SUDEF,

Un representante rectores sector privado

Un representante rectores oficiales urbano,

Un representante rectores oficiales urbano,

Un representante estudiantes,

Un representante de padres de familia,

Un representante JUME, juventudes

Un representante JUME, Rector

Invitados permanentes: Integrantes de la JUME.

1.2Funciones del Comité de alternancia

a) Liderar el plan de alternancia educativa departamental, en sus fases de planeacién
y alistamiento e implementacion y seguimiento.

b) Revisary actualizar la caracterizacién de las Instituciones Educativas, comunidad
educativa y evolucion de la pandemia, segun orientaciones de los lineamientos.

c) Definir precisiones del plan segun: (i) Niveles (educacién inicial, educacién
preescolar, basica, media y ciclos de adultos), (ii) zonas urbano/rural, (iii) sector
oficial /no oficial, (iv) otros aspectos.



d) Identificar ejecucién de recursos 2020, presupuesto 2021 y contratacion (PAE,
habilitacidn de condiciones, FSE)

e) Las demads que surjan de la naturaleza legal y funcional para el cual fue
conformado.

2. Proceso de construccion participativa del Plan de alternancia
educativa.
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llustracion 1 Proceso desarrollado en la ETC Fusagasugd

2.1. Alcance:

Con el objetivo de construir el plan de alternancia educativa para el Municipio de Fusagasuga, el
Alcalde Municipal convocd a mesa de trabajo el pasado 30 de octubre y 4 de noviembre a los
integrantes del comité con el objetivo de iniciar un proceso participativo para el analisis de la
situacién para una posible alternancia. Posteriormente, se convocd a un trabajo en mesas de
discusion las cuales tienen como objetivo analizar y hacer propuestas en cada uno de los
componentes que integran el plan de alternancia, resultados que se registran en este primer
documento de trabajo. Como complemento a lo anterior, se realizaron las siguientes actividades:

a) Participacion sistematica en los diferentes espacios de capacitacién en el tema de
“Bioseguridad Escolar” con el Ministerio de Educacion.

b) Elaboracién de un diagndstico de cada una de las sedes que conforman las instituciones
educativas oficiales para reconocer las condiciones y necesidades para un posible retorno a
la prespecialidad.



2.2 Objetivo del diagnéstico inicial

Identificar las condiciones de las instituciones educativas municipales para el posible retorno a la

prespecialidad para la vigencia 2021 en el marco de la Resolucién 1721 de 2020 y la Directiva N°16
del 9 de octubre de 2020.

2.3 Matricula en el Municipio.

Matricula por municipio

4087 23364 27.451

llustracion 2 Datos de matricula oficial y privada Municipio de Fusagasugd.

llustracion 3 Datos de contagio en el Municipio de Fusagasugd
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llustracion 4 Afectacion por contagio en el Municipio de Fusagasugd



2.4 Caracterizacion y diagnostico:

Como parte de las acciones para analizar las condiciones de las instituciones educativas y sus sedes,
el equipo técnico de la secretaria de educacion realizo visitas in situ en cada una de las sedes para
identificar, entre otros aspectos como: Suministro de agua potable, condiciones de baterias
sanitarias, necesidad de transporte escolar, caracterizacién del personal directivo, docente vy
administrativo, dotacion de insumos para implementacion de protocolo de bioseguridad.

Numero de aulas, nimero de estudiantes por aula (promedio), capacidad de las aulas, area de las aulas, élas
aulas cuentan con ventilacién?, ¢el mobiliario (pupitres) permite distanciamiento (1 metro) entre estudiantes?,
el material del mobiliario permite proceso de desinfeccion?, ése cuenta con contenedor para los residuos
sélidos?, ése cuenta con personal de aseo?, ¢la sede cuenta con cuidanderos / vigilantes, nimero de lavamanos,
numero de orinales y sanitarios, ése cuenta con un abastecimiento de agua potable en cantidad suficiente para
la bebida y necesidades basicas de higiene y aseo personal?, ¢se cuenta con restaurante?, ése cuenta con
cocina?, ése cuenta con el mobiliario necesario para mantener la distancia entre estudiantes?, éel ingreso a la
sede es amplia?, ése dispone de otras puertas de acceso?, éexiste zona de parqueo?, ése cuenta con espacios
recreativos y deportivos?, ése cuenta con enfermeria?, ése cuenta con espacios amplios de circulacidon?, nimero
de estudiantes que hacen uso de transporte escolar, ¢existe una zona para la atencion de padres?, nimero de
profesores y finalmente, ése dispone de sala de profesores?.

El ejercicio presentd los siguientes resultados para cada una de las instituciones y las sedes que la
conforman. La informacién recabada presenta los elementos existentes (verde), algunos que se
deben ajustar (amarillo) y otros que se requiere tener de manera perentoria (rojo) para poder
garantizar condiciones en un posible retorno de los estudiantes y docentes (Anexo1).
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4. IEM TECNICO INDUSTRIAL
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ESTRUCTURA PLAN DE ALTERNANCIA

1. Componente de articulacion intersectorial
Este componente tiene como objetivo principal fortalecer la gestion integral educativa en el
municipio, para lo cual se requiere de la vinculacién de diferentes actores para la realizacién de
acciones intersectoriales que contribuyan a mejorar la gestion e incidir positivamente en la calidad
de vida de la poblacidn escolar y asegurar la prestacién del servicio educativo progresivo, gradual y
seguro en alternancia. Asi mismo, mantener una comunicacién permanente para evaluar, ajustary
tomar decisiones de acuerdo a las necesidades identificadas en el proceso.

1. Orientar la conformacién del comité
de alternancia que gestionara lo Conformacién de Comité v realizacién Deasarrollo de cronograma de sesiones y
necesario para el retorno progresivo y d ) d yt bai seguimiento a las acciones del plan de
seguro de los estudiantes € seslones y mesas de trabajo. alternancia.

(2 Apoyaryasesorar g ta SEvtpara N s e
establecer vinculos intersectoriales que Participacion de las diferentes L o

. . - . B Participar en el seguimiento a la
contribuyan a la implementacion del secretarias y organizaciones del

implementacién del plan y participacién

modelo de alternancia para la atencién municipio en el desarrollo del plan de c
en la toma de decisiones.

de los NNAJ y de la comunidad alternancia.
\educativa

(3. Brindar acompafamiento a las A 4 Hacer acompafiamiento a las

instituciones educativas oficiales y instituciones educativas en la Establecer garantias para las
privadas a través de la participacion en formulacién de plan institucional. Emitir instituciones educativas que inician
los comités de alternancia o mesas de comunicaciones dirigidas a la alternancia.

trabajo desarrollada para el retorno comunidad educativa sobre las acciones

\progresivo de los estudiantes. y definidas en el plan.

J

2. Componente de conectividad:

Este componente estd relacionado con aspectos como la conectividad y herramientas tecnoldgicas
necesarias para apoyar los procesos pedagogicos de los estudiantes. Asi mismo, facilitar el acceso y
uso a plataformas, portales, aplicaciones, y demas recursos requeridos en el proceso pedagdgico.
Se espera que la institucidon educativa identifique: estudiantes con conectividad y computador;
estudiantes que aunque cuentan con computador pero no tienen acceso a internet; estudiantes con
uso de teléfono; estudiantes que no cuentan con ninguna herramienta para comunicacién, entre
otras, con el fin de identificar poblaciones, necesidades y estrategias que contribuyan para que los
estudiantes desarrollen su proceso académico en las mejores condiciones posibles. Asi mismo, se
debe contemplar: zonas wifi, recargas a moviles, prestamos de computadores, habilitacidn de salas
de informatica y aulas vive digital, y alianzas para compra de computadores por parte de los padres
a precios especiales. Lo anterior, dependiendo de las condiciones con que cuenta la institucion
educativa y de los estudiantes para lo cual cada institucién educativa debe contemplar las diferentes
estrategias.
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Actividad

Fase alistamiento
Noviembre a enero de 2021

J

Fase implementacion
Febrero a diciembre de 2021

1. Orientar a las instituciones educativas para que identifiquen
sus necesidades de conectividad particulares y en coherencia
con las acciones pedagadgicas planeadas para los estudiantes

en todos los niveles.

2. Promover la construccién de estrategias de conectividad
sostenibles y acordes a lo expuesto en el Plan de alternancia
2021

3. Gestionar las acciones pertinentes con otras instituciones
para fortalecer la estrategia de conectividad del territorio en
el marco de |a gestion intersectorial.

3. Componente de calendario progresivo de retorno

/Elaborar Diagndstico en cada institucion educativa de

estudiantes que no tienen acceso a internet y no tienen
dispositivos electrénicos (computadores y tabletas).

De acuerdo a los diagndsticos, situacién de conectividad
y recursos con los que cuenta, priorizar y seleccionar
una estrategia de conectividad y hacer seguimiento a la
misma.

J

Identificar aulas de sistemas y kioscos vive digital que
pudieran estar al servicio de estudiantes que no cuentan con
conectividad y computador.

Crear mesa de trabajo con operadores para garantizar
cobertura y ancho de banda. Asi mismo gestionar con
empresas de tecnologia convenios para compra de
computadores tanto para la SEM como para los padres.

Realizar seguimiento a cada una de las sedes
educativas y apoyar desde la Secretaria de
Educacion el proceso.

Establecer criterios para el funcionamiento de las salas y
garantizar protocolos de bioseguridad.

Realizar mesa permanente con operadores y el drea de
Tics de la Alcaldia para fortalecer las estrategias
implementadas por la institucién educativa.

El calendario progresivo de retorno implica considerar, a partir de calendario académico 2021, la
manera, los tiempos, las poblaciones y las condiciones en que podrian iniciar la presencialidad en
las instituciones educativas oficiales y no oficiales del municipio, las cuales se determinaran de
acuerdo a las condiciones de cada institucién educativa y sede, las cuales parten de un ejercicio de
didlogo pedagdgico con los docentes sobre aspectos como la priorizacién de necesidades,

intensidad horaria y la gradualidad.

Actividad

Fase alistamiento
Noviembre a enero de 2021

Fase implementacion
Febrero a diciembre de 2021

1. Contar con orientaciones clarasy
pertinentes sobre las disposiciones del
calendario académico 2021.

-
Contar con las orientaciones definidas
en el plan de alternancia para el
municipio para elaborar el plan de

trabajo de la institucidon educativa.
\

p
Acompafiar el desarrollo de los planes
de trabajo de las instituciones
educativas para la prestacion del

servicio educativo en el municipio.
\

2. Orientar en el disefio y adecuacién
de las semanas de desarrollo
institucional acorde con las dindmicas
establecidas para el retorno gradual y
progresivo bajo el esquema de
alternancia.

Ve

Elaborar plan de trabajo para las semana de
desarrollo institucional de diciembre y enero
orientado a la definicion de acciones, tiempos y
criterios para el inicio del afio escolar 2021.

Revisary ajustar Calendario escolar de acuerdo con
la Directiva 18.

(S J

Ve

Realizar el seguimiento a los planes
institucionales.

4. Componente de dotacion de elementos de bioseguridad
En el marco de la Resolucion 1721 del 24 de septiembre del 2020, la Secretaria de Educacion
(Talento Humano) coordinara con las entidades prestadoras de salud (EPS), ARL, Fomag y los
directivos docentes lo relacionado con la disposicidn de los elementos de proteccion personal (EPP)
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definidos para los docentes y personal administrativo que labore en las sedes de las instituciones
educativas, conforme al nivel de exposicién al riesgo en el marco de la emergencia sanitaria, asi
como adquisicién de suministros para realizar los cuidados de higiene y desinfeccidén requeridos y
el monitoreo de temperatura de los integrantes de la comunidad educativa. Asi mismo se coordinara

con los directivos los elementos de proteccidn personal (EPP) para los estudiantes.

Actividad

Fase alistamiento
Noviembre a enero de 2021

X

J

Fase implementacién
Febrero a diciembre de 2021

1. Verificar en los EE alternantes la adquisiciony
distribucién de elementos de bioseguridad para
todo el personal docente, estudiantes y
administrativo. (equipo de inspeccidn y vigilancia de
la SE y Salud)

1. Identificacién de necesidades, priorizacidn de
recursos y compra de implementos de aseo
biomédicos y de proteccion personal (lavamanos
portatil, dispensadores de jabon, tapetes de
desinfeccion de zapatos, termémetros. Asi mismo,

~

Contar con un plan para garantizar los recursos
necesarios y suficientes para la compra de
implementos de bioseguridad y adaptaciones
necesarias en las instituciones educativas de
acuerdo con el plan institucional de alternancia.

determinar los mecanismos para garantizar personal
\de aseo en las sedes educativas. )

2. Apoyar y orientar a las instituciones educativas en
la distribucién y revision de las necesidades y la
relacién del listado de elementos de bioseguridad de
las IE que inician alternancia. (monitoreo y control)

2. Diseno de protocolos de bioseguridad en detalle y
formulacién de un plan de implementacion por

Socializar con estudiantes, padres y docentes,
administrativos los protocolos de bioseguridad.

establecimiento educativo, de acuerdo con las
necesidades previamente identificadas.

3. Realizar seguimiento al uso del recurso empleado
para elementos de bioseguridad

3. Elaborar por parte de la SEM la lista de chequeo
sobre mecanismos de verificacion: Adecuacion,

Determinar mecanismos para la revisiony
seguimiento del cumplimiento de los protocolos.

limpieza y desinfeccion, procesos institucionales,
ingreso y salida, contextos especiales y
recomendaciones generales.

A J

5. Componente de Recursos humanos (directivos, docentes y

administrativos)

Este componente tiene como objetivo analizar y desarrollar todas las acciones necesarias con el fin
garantizar el bienestar, la salud y el desarrollo de las actividades laborales de los directivos docentes,
docentesy personal administrativo. Asi mismo, se contempla la necesidad de realizar un diagnéstico
que incluye el analisis de edad, comorbilidades, cargo, y en el caso de los docentes el numero,
perfiles y asignacidon académica asociados a la prestacion del servicio educativo. Contar con este
diagndstico permitird conocer con qué poblacidn se cuenta para prestar el servicio educativo de
manera presencial bajo el esquema de alternancia y quiénes deben continuar su labor o proceso
educativo desde casa.
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4. Componente de Recurses humanos (directivos, docentes y administratives) a W
QLA TLITTY

« Establecer la poblacion que estara al frente de la prestacion del
servicio educativo de manera presencial bajo el esquema de
alternancia y quiénes deben continuar su labor desde el hogar, a

nivel de EE, consolidado para el municipio y frente a la planta de
la ETC.

« Nota: la ETC debe tener en cuenta como insumo para las
actividades del componente 11 de este documento
(Organizacion, jornadas escolares y grupos de trabajo).

www.fusagasuga-cundinamarca.gov.co

o Fase alistamiento [ Fase implementacion
Actividad

| | Noviembre a enero de 2021 kFebrero a diciembre de 2021

A A A
' ~N e s ~

1. Emitir y socializar con la comunidad educativa el acto administrativoy
el plan de alternancia educativa.

Determinar en cada institucidn educativa las accionesy estrategias para
el retorno gradual a la prespecialidad de estudiantes, docentes, L, , .
1.la ETC debe consolidar por establecimiento educativo/sedes, el directivosy personal administrativo, teniendo en cuenta la Resolucion 2. Establecer la poblacién que estard al frente de la prestacion del

niimero de docentes, directivos docentes y administrativos con edades 1721 de 2020. servicio educativo de manera presencial bajo el esquema de alternancia
superiores a 60 afios o que presentan comorbilidades, con el fin de que v quiénes deben continuar su labor desde el hogar.

se tome las medidas necesarias para la proteccion de susaludy / ~
determinar el nimero de funcionarios que realizaran su trabajo en casa - ]

y presencialidad en los EE. s p .

Determinar el nimerode docentes, directivos y administrativo para el 2. Incorporar en el plan de la institucion educativa las estrategias para el
\_ Y, retorno gradual ala presencialidad, previo concepto de medicina trabajo presencial y trabajo en casa de los docentes, directivos y
v laboral. administrativos. Asi mismo los ismos para el Aamiento y

seguimiento por parte de la Secretaria de Educacion.

I ~ ~ - )
-
2. Concertar con la entidad prestadora de salud, un seguimiento a los .
funcionarios con edades superiores a 60 afios 0 que presentan
comorbilidades (docentes, directivos docentes y administrativos); para ( A

Por parte de |a SEM, Establecer mesa de trabajo con las entidades

garantizar la prestacion del servicio oportuno en caso de requerirlos. prostaras e salutl (EPSy ARL] pors gorantizes biomtstary solud del

Identificar y reportar permanentemente al comité de alternancia las

J personal docente, directivo, y administrativo. principales dificultades y las acciones de mejora para garantizar el
’ bienestar del personal docente, directivo y administrativo.
J
— J
. . - o -

3. Orientar a los rectores para que se garantice |a prestacién del servicio P ~

enlosestablecimientos educativos ygrados donde los funcionariosvan Socializar con la comunidad educativa, la estateglasy scciones Divulgsr Iss esrategiasimplementacasy generar espacios paracl

- contempladas en el plan de alternanciay las decisiones asumidas. anélisis de avances y buenas practicas de las instituciones educativas..

Por parte de |a ETC, elaborar consolidado de personal docente, directivo
y administrativo que se encuentra en trabajo de alternancia respectoaa
planta oficial.

J

6. Componente de alimentacion

En el marco de la emergencia sanitaria resulta necesario adoptar medidas que garanticen el derecho
a la educaciéon en su componente de alimentacion escolar. Para el suministro y consumo de
alimentos en el retorno progresivo, gradual y en alternancia se requiere hacer la planeacién de este
servicio de alimentacién escolar, acorde con las estrategias de alternancia establecidas en el
municipio y en la institucidn educativa, asegurando las medidas de bioseguridad necesarias para
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prevenir el contagio por COVID-19 y optimizar las condiciones sanitarias de los alimentos,
manipuladoras e instalaciones, para evitar posibles enfermedades transmitidas en los alimentos,
durante el tiempo de permanencia en las instituciones educativas o en las modalidades establecidas

en la Resolucién 007 de 2020.

Actividad

Fase alistamiento

Noviembre a enero de 2021

Fase implementacion
Febrero a diciembre de 2021

1Establecer las modalidades de PAE a implementar

para la atencién de los estudiantes que retornen los

establecimientos educativos y los que contintian en
aprendizaje en casa

Identificacion de condiciones por cada institucion
educativa, sede y plan institucional de alternancia.

S/

Garantizar la prestacion del PAE de acuerdo a las
estrategias de alternancia definidos por el Comité y
las necesidades identificadas en el plan de
alternancia institucional..

2.Diagndstico de cocinas y comedores escolares,
que permitan establecer la viabilidad de la
implementacion de protocolos de bioseguridad
(distanciamiento)

Establecer, de acuerdo a las decisiones del Comité
de Alternancia, las estrategias para la prestacion del
servicio de alimentacion. Se propone
transitoriamente la modalidad de racion de
preparacion en casa (RPC).

~N

Socializar con la comunidad educativa las estrategias
y acciones implementadas para la prestacion del
PAE.

3.Ajustar los procedimientos de
supervision/Interventoria para el seguimiento y
monitoreo de la ejecucién del PAE acorde a los
lineamientos de alternancia y la normatividad que
se aplica a las actividades de alternancia

Ajustar las estrategias de acuerdo al proceso de
alternancia definido segun las necesidades de cada
IEM y por el Comité de Alternancia.

N

Hacer seguimiento a las estrategias implementadas

para garantizar la prestacién del servicio de acuerdo
los criterios definidos.

7. Componente de transporte y traslado
El transporte escolar es una estrategia que permite contribuir a garantizar el acceso y la
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo. La contratacion del servicio de transporte
estd a cargo de la Secretaria de Educacidn, bajo las disposiciones del Ministerio de Transporte
incluidas en el Decreto 1079 de 2015. En el caso de la alternancia se requiere trabajar con el
Ministerio de Transporte, para asegurar condiciones de bioseguridad. En las zonas diferenciales de
transporte escolar es importante tener en cuenta el Decreto 746 del Ministerio de Transporte y la
Resolucién 012880 del 14 de julio de 2020 del MEN.

Actividad

Fase alistamiento

Noviembre a enero de 2021

Febrero a diciembre de 2021

Fase implementacion

-

1. Determinar de acuerdo a la normtividad
establecida por el Ministerio de Transporte las
medidas de bioseguridad en la contratacién del
servicio de traslado y transporte escolar.

-
2. Definir conjunto con las IE, la comunidad y
padres de familia el disefio de las rutas de traslado
(nimero de pasajeros, distancias, recorridos,
horarios entre otros) acordes para el ingreso y salida
de manera segura de los estudiantes.

\

(Realizar la focalizacién de estudiantes para el
servicio con base en la oferta educativa en
alternancia.

2. Identificar y analizar |as disposiciones del
Ministerio de Transporte las medidas para la
prestacion del transporte escolar.

3. Caracterizar el servicio de transporte y precisar

con estos aspectos en la estrategia de transporte
escolar.

4, Gestionar recursos de acuerdo a las fuentes con
las que cuenta.

- J

Establecer los criterios, estrategias protocolos para
la prestacion del servicio de acuerdo a la estrategia
establecida tanto por el Ministerio de transporte

como el Comité de Alternancia.

~
Socializar con padres de familiay comunidad
educativa los aspectos para la prestacion del
servicio y los mecanismos de bioseguridad.
j
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8. Componente de habilitacion de instalaciones, sedes educativas y

definicién de otros espacios para el trabajo académico.
Este componente determina las acciones y estrategias para garantizar las condiciones educativas y
de bioseguridad necesarias para mantener la continuidad del proceso educativo de las nifias, nifios
y jévenes para avanzar progresivamente hacia la prestacion del servicio dentro de los
establecimientos y desarrollar la gestién para la identificacién y acondicionamiento de las
instalaciones para la prestacion del servicio educativo.

s 2

Actividad

Fase alistamiento

Noviembre a enero de 2021

Fase implementacion
Febrero a diciembre de 2021

(1. Realizar el inventario de cada sede
educativa dénde se logre Identificar los
espacios disponibles que pueden ser usados
por los estudiantes (area, aulas,
laboratorios, bibliotecas, aulas multiples,
\espacios deportivos cubiertos, etc.)

2.Determinar para cada espacio fisico el
aforo teniendo presente paraello la
recomendacién de mantener distancia
durante las clases.

1, A partir del diagndstico realizado por la Secretaria,
el equipo directivo en cada institucion debe, en el
disefio del plan de alternancia institucional, concretar
los espacios con que cuenta para el uso gradual de
estudiantes y docentes.

2. Contemplar, el disefio del plan; las condiciones
urbanas, rurales de acuerdo al nimero de docentes y
estudiantes.

Determinar en el plan de la institucion educativa los
espacios fisicos habilitados de acuerdo al aforo
permitido y que garantice el cumplimiento de los
parametros establecidos.

3 Prever la actividad de aseo de cada
espacio y superficie de trabajo, usadas
durante la jornada escolar, que garantice la
desinfeccion para el uso del siguiente grupo

o jornada (insumos, personal)
J

Analizar y determinar, segun el plan de alternancia
institucional, las necesidades de personal de aseo
para el mantenimiento de los espacios fisicos.

(Realizar seguimiento al uso de los espacios A
fisicos utilizados y al cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad.

Identificar espacios complementarios que

apoyen el proceso de aprendizaje para adecuar
\los protocolos )

Garantizar las condiciones necesarias de
acuerdo a las condiciones fiscas de |a
institucion educativa

Hacer seguimiento a los protocolos de aseo
de los espacios fisicos de acuerdo al plan de
la institucion educativa.

Asegurar la implementacién de los protocolos
definidos en la resolucién 1721 de septiembre

de 2020 del Ministerio de Salud
A J

9. Componente de participacion de nifos, ninas, adolescentes, jovenes

y adultos.

Establecer mecanismos de participacion de nifias, nifios y adolescentes resulta fundamental en los
procesos educativos, especialmente en la actualidad en que se atraviesa por la emergencia sanitaria.
Esta participacidon activa permite fortalecer los criterios para asumir postura ante los hechos de su
realidad, y capacidades para actuar ante situaciones que afectan su bienestar, o para proteger
aquellas que les benefician. Por tanto, implica convocar y garantizar que todos los nifios, nifas y
adolescentes participen en la construccion de las nuevas manera de interaccién y de aprender.



1. Componente de participacidn de nifios, nifias,

adolescentes, jovenes y adultos.
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g.n.wn..l
QUL Y

« MEN: Estructurar un cronograma que vaya en concordancia
con el calendario académico 2020-2021 para desarrollar las
acciones necesarias que permitan la participacion de nifos,
nifias, adolescentes, jovenes y adultos, no solo espacios
informativos, sino también retomar las instancias de gobierno

las mesas de participacion

escolar,
departamental.

local,

municipal vy

www.fusagasuga-cundinamarca.gov.co

-

1. Generar espacios de dialogo para la construccion de
acuerdos alrededor de las practicas de cuidado y
autocuidado, protocolos de bioseguridad y participacién
en |a toma de decisiones para el retorno gradual y
progresivo bajo el esquemna de alternancia.

—\
2. Garantizar la participacion de los nifios, nifias y
adolescentes en las Instituciones educativas (fomentar
escenarios de didlogo, estrategias para que expresen
sentimientos, opiniones, establecen acuerdos entre
todos para promover el cuidado individual y colectivo
atendiendo a las medidas de cuidado siy cuidado de los
otros en el marco de la alternancia.

-

1, Generar mesas de trabajo con estudiantes en las
instituciones educativas para escuchar sus
percepciones, ideas y propuestas que contribuyan a
fortalecer el plan de alternancia.

N

-

2. Establecer en el plan de trabajo institucional los

nifias, adolescentes y jovenes.

mecanismos y espacios de participacion de los nifios,

1. Incluir en el cronograma de la institucion educativa,
mesas de trabajo permanente con estudiantes para
realimentar los procesos de seguimiento y
acompafiamiento en procesos p Sgicos e
implerentacion del plan de alternancia .

2. Presentar al comité de alternancia los aportes
generados en los procesos de participacion de
estudiantes.

p.

'S ™y

1,Confarmar comité institucional de alternancia con la
participacion de estudiantes e integrantes del gobierno
escolar.

2. Hacer seguimiento a las acciones definidas en el plan
de trabajo institucional

10. Componente de divulgacion, comunicacion y movilizacion

social

Resulta clave comunicar constantemente hacia dénde vamos, por qué estamos haciendo lo que
estamos haciendo y las estrategias implementadas. Comunicacion constante de doble via entre la
entidad y las comunidades educativas. Es fundamental un adecuado proceso de socializacién de las
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medidas a adoptar con los establecimientos educativos oficiales y no oficiales, las familias, las
autoridades de gobierno territorial y las autoridades de salud tanto nacional como municipal.

Actividad

Fase alistamiento

Noviembre a enero de 2021

Fase implementacion
Febrero a diciembre de 2021

1. Disefiar una estrategia de difusion de los avances y
condiciones del plan de alternancia que inviten a la
comunidad educativa a confiary a comprometerse

con los cuidados de los estudiantes, docentes,
directivos y administrativos.

Por parte del drea de comunicaciones de la SEM,
Disefiar estrategia de comunicaciény contenidos para
socializar con la comunidad educativa las acciones en

el marco del plan de alternancia.

Comunicar permanentemente a través de los
diferentes medios las estrategias, decisiones en el
marco del plan de alternancia para el municipio de

Fusagasuga.

2. Generar una estrategia con mensajes concretos
que se puedan movilizar por radios locales y redes
saciales y espacios de comunicacién de la Secretaria
de Educacion.

Elaboracion de piezas comunicativas y determinar los
medios de difusion.

-

Contar con un plan de trabajo para dar cumplimiento
a la actividad.

3. Recoger videos cortos con docentes, familias,
estudiantes de los EE que iniciaron alternancia que
describan su experiencia frente al retorno progresivo
y seguro.

Establecer, junto con las IEM, el equipo de trabajo
para dar respuesta a la actividad.

Divulgar experiencias desde la voz de estudiantes y
familias y comprometer a todos con el cuidado de los
estudiantes y la garantia de sus derechos

11. Componente de planeacion y trabajo pedagdgico

Este componente relacionado con la gestidon pedagdgica, curricular y académica en el marco de la
educacién en casa y en contexto del plan de alternancia educativa 2021, se hace prioritario por parte
de las instituciones educativas, los equipos docentes y el Consejo Académico para desarrollar los
procesos fundamentales del quehacer de la escuela y de sus actores (nifios, nifias, adolescentes,
jévenes, docentes y otros integrantes de la comunidad educativa) donde se consideran las
intencionalidades e interacciones pedagdgicas, el horizonte curricular, las definiciones didacticas y
evaluativas. Por tanto, se hace necesario iniciar procesos de reflexiéon pedagdgica en torno a temas
como la flexibilizacion curricular en tres componentes: 1.Priorizacidon de aprendizajes, 2. Estrategias
pedagdgicas, didacticas y mediaciones, 3.Evaluacion formativa.
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3. Componente de planeaciony trabajo pedagoégico a *"g““ﬁ.hg

+ Definir y puntualizar tiempos y fechas para el desarrollo de cada uno
de los procesos alli planteados.

+ Fortalecer con orientaciones para la prestacion del servicio de
educacion inicial y preescolar en la alternancia.

* Incorporar estrategias para la flexibilizacion curricular desde las
competencias socloemocionales;

+ (Revisar https://contenidos.colombiaaprende.edu.co/aprende-en-
casal/educacion-socioemocional-para-todos-los-niveles)

+ Para las estrategias propuestas para la aplicacion del diagnostico
gue les permita definir estrategias para identificar el estado de
avance en los aprendizajes y los logros alcanzados; se sugiere
revisar las herramientas de “evaluar para avanzar” en el siguiente
enlace: https://www.icfes.gov.co/web/guest/objetivo

www.fusagasuga-cundinamarca.gov.co

[ Fase alistamiento ] Fase implementacion

Actividad . o
Noviembre a enero de 2021 Febrero a diciembre de 2021
A4 | | 9
5 1'.C°’."° partelCeliTabajoien lalseMmand delces a0 2 1. Elaborar plan de alternancia institucional de acuerdoalas
1. Disefio de estrategias paraidentificar los avances y los logros institucionalllden ifcareniel marcr della auioevakiacion orientaciones dela SEM e incorporar en el cronograma los

alcanzados por parte de los estudiantes institucional los avances, logros y buenas practicas tiemposy responsables.
alcanzadas en el contexto de la educacién en casa 2020.

'd

L 2, Disefiar estrategias pedagogicas flexibles para los

9 estudiantes que presentaron mayores dificultades en el afio 9
- 2020

3, Elaborar estrategia para evidenciar estado de los ' \ Jones definidas y h .
2. Revisidn curricular y la adecuacién del Plan de estudios parael aprendizajes de los e"studiantes a partir de uso de los mEzr;s'uma'l’j;"l‘z::;:z:;"‘;'gsfei;rfo':;:;"ss :ﬁi’::%:"ﬂ:::ds
retorno gradual y progresivo a la presencialidad materiales “Evaluar para avanzar” acuerdo a los resultados obtenidos..
=

.

'] 3, Analizar dentro de las semanas de desarrollo institucionalla 3
p revision y ajustes al plan de estudios en el marco de la alternancia y

las estrategias de flexibilizacion curricular. Este proceso debera ser . . "
3. Definir criterios la flexibilizacis el . liderado por el Consejo Académico. 3.0m ar los ajustes necesariosy los resultados
. para la flexibilizacién curricular que permitan permanentemente.
acompafiar a los EE en los ajustes del curriculo y al SIEE que . L .
aporten ala evaluacién formativa: 4. Realizar acompafiamiento por parte de la SEM los ajustes
A4 realizados.

L J

L ] 4, Realizar dentro de las semanas de desarrollo institucional los L !
- ajustes al sistema de evaluacion de estudiantes acordes a las

i - - condiciones del retorno progresivo de estudiantes y docentesy

4. Estructuracion y definicion de plan de asistencia técnica de la desde el enfoque de evaluacion formativa.
ETC para fortalecer, acompaiiar y realimentar en el marco de la 5. Hacer i I plan e asistencia técnica, diendo a
armonizacién curricular. (Directivos, docentes, las necesidades de las instituciones educativas...

familias y Secretarfas de Educacion) L

5, Disefiar por parte del las reas de calidad, inspecciony

A
vigilancia y cobertura, el plan de asistencia técnica para 2021
para hacer acompafiamiento a las instituciones educativas.

12. Componente de organizacién de la Jornada escolar y grupos de
trabajo.

Una vez se cuente con informacion de los estudiantes, directivos docentes, docentes y personal
administrativo es posible establecer con qué poblacidn se cuenta para prestar el servicio educativo
de manera presencial bajo el esquema de alternancia y quiénes deben continuar su labor o proceso
educativo desde el hogar. Esto sera fundamental al momento de organizar la jornada escolar y
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definir estrategias de alternancia entre el trabajo educativo apoyado por las familias en casa y el
que se desarrollara de manera presencial en la institucidon educativa, asi como el manejo de servicios
complementarios como transporte y alimentacidn escolar, entre otros.

Con el fin de responder a la diversidad de situaciones que puedan presentarse en cada contexto, los
directivos docentes tienen facultades para completar la jornada escolar, combinando estrategias de
encuentros presenciales y acompafiamiento para el trabajo educativo que han apoyado las familias
en casa. Esto con el fin de atender casos particulares de estudiantes con limitaciones para regresar
a la institucién educativa; afectados por el COVID-19 o que presentan comorbilidades propias o de
los miembros de su hogar, que les exigen mantener el aislamiento preventivo.

v 2 v \ % 2
. . . .z
o Fase alistamiento Fase implementacién
Actividad
Noviembre a enero de 2021 Febrero a diciembre de 2021
\ J \ J \ J
( 3 ( )
Lla |Secret_sr{a dte Ed‘uC_améndv dlrecltlvos docen_tels féebz contar Elaboracién del plan de trabajo de la institucién educativa que Socializar a la comunidad educativa el plan de trabajo
con el seguimientoa la jornada escolar presencialy desde casa, incluyen los componentes del presente plan de alternancia. este o eritue . :
estableciendo un mecanismo que permita apoyar a los plan definird la organizacion prevista por la institucién educativa institucional. Asi mismo presentarloaa Secretaria de
docentes, cuando se presenten dificultades para dicho de acuerdo a las necesidades y condiciones. Educacion.
cumplimiento. (El Seguimiento debe ser articulado con las dreas
: . o ” h \ J \ J
de la respectiva Secretaria de Educacién: Inspeccion Vigilancia,
Calidad, Cobertura, Planeaciény Administrativay Financiera).
(Disenar Instrumento para el SEgUIMIEnto ya acompanamiento ) ( )

por parte del drea de Inspeccion y vigilancia en concordancia los

criterios del plan de alternancia municipal y el plan de trabajo Implementar pland e acompafiamiento a las instituciones

( ) institucional. educativas por parte inspeccion y Vigilancia de la Secretaria de
2. El area de Inspecciony Vigilancia, debe generar los . , Educacion.
seguimientos al cumplimiento de la jornada escolary laboral. Establecer acciones, tiempos y grupos que estaran con
Generar informes semanales al Comité Directivo de la Secretaria \actividades ac BL enalternancia / ~ J
de Educacion, para la toma de decisiones.
. / e \ ' N
r \ Disefiar plan de acompafiamiento a las instituciones eduactivas Desarrollary verificar cumplimiento de plan de aistencia para
3. El area de Calidad de la Secretaria de Educacion, acompafiara en el marco del plan de asistencia técnica. acompafiar a las instituciones educativas.
a las instituciones educativas y brindard orientaciones para la
flexibilizacion curriculary estrategias para la evaluacién \ J \ /
formativa.
\ J

13. Componente de trabajo con familia y comunidad

Familia e institucion educativa hacen parte de los actores y escenarios que cumplen un papel
determinante para que quienes integran las nuevas generaciones puedan ejercer sus derechos y
alcanzar las metas de realizacidon que les permitan configurar una vida propia, auténtica y con
sentido. La consolidacion de una alianza que se basa en acciones de colaboracidn, solidaridad y
apoyo mutuo en procura de asegurar condiciones sociales, materiales y humanas para promover el
desarrollo integral y el aprendizaje de nifias, nifios y adolescentes, durante la trayectoria educativa.
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Actividad

Fase alistamiento

Noviembre a enero de 2021

Fase implementacidn

Febrero a diciembre de 2021

1. Definir criterios para la caracterizacion de las familias
de la comunidad educativa de cada EE (base para
acuerdos de acompafiamiento en proceso educativo) y
generar espacios presenciales y virtuales para atender
sus inquietudes

2. Disefiar una estrategia de socializacion permanente
sobre la garantia de condiciones de bioseguridad y de
avances para la alternancia, que informe y motive a que
sus hijos e hijas participen de la presencialidad.
Creacion de mesas de trabajo con padres de familia con
el objetivo de resolver inquietudes y evaluar el proceso.

14.

1. En el marco del trabajo de las semanas de desarrollo
institucional (diciembre y enero) formular caracterizacion
y estrategias para el acompafiamiento a las familias.

2, Formular plan de comunicaciones a través de
diferentes medios para socializar plan de alternancia, y
Sus avances.

3, Articular diferentes estrategias para la alianza,
empezando por la basica del desarrollo de escuelas para
padres, madres y cuidadores/ Red de padres y madres
de familia,

Seguimiento y monitoreo

1. Determinar en cada institucion educativa el plan de
trabajo con padres de familia e incluir las acciones en el
cronograma institucional para fortalecer capacidades
familiares para el cuidado, la crianza y el
acompafiamiento al proceso educativo .

2. Desarrollar las acciones definidas por las instituciones
con acompafniamiento de la Secretaria de Educacion y
por el Comité de alternancia.

Realizar seguimiento al proceso y evaluar las estrategias
implementadas con el fin de hacer los ajustes necesarios
en la prestaci6n del servicio educativo.
Establecer reuniones de trabajo permanentes con los
padres de familia.

El componente de seguimiento tiene objetivo de valorar y ejecutar acciones que permitan identificar
oportunidades de mejora en el cumplimiento de los protocolos, fortalecer las condiciones de
prestacién del servicio educativo, brindar tranquilidad a la comunidad educativa, asi como generary
comunicar de manera oportuna las recomendaciones, alertas y orientaciones adicionales de las
autoridades sanitarias que tengan incidencia en la prestacion del servicio educativo. Por tanto, se
constituye en una herramienta para el analisis y toma de decisiones para los ajustes dependiendo de

la evolucion epidemio

dgica en el municipio.

Actividad

Fase alistamiento

Noviembre a enero de 2021

Fase implementacidn
Febrero a diciembre de 2021

1. Definir instrumentos de seguimiento y monitoreo al
plan, asi como puntos de control en términos de la
pertinencia, oportunidad y efectividad de las acciones
estipuladas en el mismo, y la formulacién de acciones de
mejora

Construir un instrumento para el seguimiento del plan.

Socializar e implentar el instrumento para hacer el
seguimiento al plan de alternancia.

2. Establecer articulacién con las Secretarias de Salud,
los instrumentos de seguimiento, la ruta de acciény los
mecanismos para el reporte de casos, el cerco
epidemioldgico y las medidas que se deriven si se
presentan casos de covid-19, en el marco del plan de
alternancia.

Establecer proceso de seguimiento por parte del Comité
de Alternancia atendiendo a la evolucién del contagio
en el Municipio.

Presentar informes mensuales que den cuenta de los
avances, dificultades y ajustes en el proceso de
implementacion del plan de alternancia.

3. Definir la ruta de informacidn y el cuadro de mando
con variables clave, que permitan contar con
informacion detallada a nivel de EE y sede; presentar
periodicamente esta informacion en el comité de
alternancia y/6 instancias de alto nivel de la ETC.

El plan de trabajo de la institucidn educativo debe
contemplar la informacién permanente sobre el proceso
de alternancia educativa en la institucion educativa.

Hacer seguimento y acompafiamiento al plan de trabajo
institucional para garantizar la prestacion del servicio
educativo.

15. Protocolos de Bioseguridad
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Se refiere al conjunto de actividades que se desarrolle durante la jornada escolar debe llevarse a
cabo atendiendo a las medidas de proteccion y cuidado y que son emitidas por El Ministerio de
Educacién y el Ministerio de Salud, que incluyen:

a)

g)
h)

Asistencia al servicio educativo siempre y cuando no se presente ningln sintoma de
enfermedad.

Uso de tapabocas que cubra nariz y boca para su uso correcto.

Los tapabocas pueden ser fabricados por las familias y/o cuidadores segun las
recomendaciones dadas en la guia del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Establecer un horario especifico de lavado de manos con agua y jabén minimo cada 3
horas preferiblemente bajo supervisién de un adulto. (antes y después de consumir
alimentos, cuando se vean visiblemente sucias, antes de ingresar a clase y después de los
recesos).

Higienizacién con gel antibacterial o alcohol glicerinado si hay contacto con alguna
superficie diferente a la de su mobiliario personal o hubo desplazamiento a otra aula.
Abstenerse de compartir alimentos y materiales como expresion de cuidado de si mismo y
del otro.

Evitar tocarse la cara, frotarse la nariz y los ojos.

Mantener distancia de 1 a 2 metros entre las personas en la interaccion con ellas. Es
indispensable que en cada espacio o area de la institucion educativa se garantice este
distanciamiento fisico. De acuerdo a esta consideracién definir el nUmero de personas por
espacio.

Durante el consumo de alimentos: Realizar lavado de manos de minimo 20 segundos con
aguay jabon - Retirar el tapabocas desde las cintas o las gomas; guardar mascarilla
convencional desechable o de tela en bolsa de papel o bolsa sellada sin arrugarse,
mientras se consume el alimento.

Los tapabocas convencionales o de tela deben cambiarse si se humedecen o si estdn
visiblemente sucios, su uso maximo es de 1 dia. El tapabocas de tela al retirarse en casa
debe lavarse inmediatamente con agua y con jabon.

Después de comer: Colocarse de nuevo el tapabocas manipulando Unicamente las tiras o
eldsticos del mismo, Realizar lavado de manos de minimo 20 segundos con agua y jabdn.

Evitar llevar objetos de la casa como juguetes, lazos, balones, entre otros.

No se recomienda el uso de guantes, excepto para quienes realizan labores de limpieza y
desinfeccién.

Suprimir la realizacién de reuniones colectivas presenciales con las familias y cuidadores y
llevarlas a cabo de manera remota o individual.

Mantener un lavado de manos rutinario, especialmente luego de entrar en contacto con
superficies u objetos, es esencial para prevenir el contagio, asi como informar y orientar
sobre el buen uso de los implementos de proteccion y su adecuada disposicion de los
residuos en las cestas de basura.

Es importante seialar las siguientes observaciones:

Esta reapertura tiene que estar concertada con toda la comunidad educativa y se
permitird una presencialidad del 35% del total de los estudiantes.
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Los Establecimientos Educativos deben contar con los consentimientos informados de los
padres de familia.

Los protocolos son revisados por la Secretaria de Salud en acompafiamiento de la
Secretaria de Educacion.

Es la Secretaria de Salud quien emite concepto sobre la viabilidad de la reapertura. (acta
de visita).

Anexos:
Diagndstico condiciones de las sedes e instituciones educativas oficiales.



